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———基于超市从业群体的考察

李 善 龙

２０世纪９０年代后，福建新 移 民 逐 渐 成 为 阿 根 廷 中 国 移 民 的 主 体。受 教 育 程 度 偏 低、团 结 合

作、家族式迁移以及借助非正规渠 道 移 民 是 其 主 要 特 征。本 文 主 要 基 于 田 野 调 查 资 料，从 生 计 方

式、社会网络及其互构关系的角度对其在当地的生存适应状况进行探讨。福建新移民以超市经营

为主要生计方式，逐渐在阿根廷中低端零售业市场占据领先地位。他们主要依托由群体内部建立

起来的社会网络来谋求发展，由此使 他 们 有 能 力 通 过 拓 展 商 业 合 作、适 应 当 地 社 会 需 求 以 及 依 靠

团体合作应对挑战等方式，不断拓展群体外部的社会网络。随着福建新移民及其经济实力的不断

壮大，其在中阿共建“海上丝绸之路”经济带中的桥梁纽带作用愈为凸显。
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一、问题的提出

改革开放以来，中国移民海外的人数呈井喷式增长，移民分布区域愈加广泛，移民方式也

愈加多样。这一时期所形成的中国移民群体，学界一般称之为中国新移民。① 值得关注的是，
广大发展中国家成为这一时期中国新移民的重要输入国。

２０世纪初的阿根廷曾是全球最富裕国家之一。２０世纪５０年代后，阿根廷陷入了经济增

长缓慢，甚至停滞的状态。多次爆发经济危机之后，成为落入“中等收入陷阱”的典型国家。从

２０世纪７０年代至今，阿根廷的中国新移民从不足千人迅速增长到１８万人，其中福建新移民

人数为１５－１７万人，②主要分布在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯市和布宜诺斯艾利斯省。他们

在阿根廷有非法居留、临时居住、永久居留等多种居留状态。有些人加入阿根廷国籍，取得了
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本文系２０２１年度国家社会科学基金重大招标课题“海外华人与人类命运共同体研究”（项目编号：２１＆ＺＤ０２１）、２０２０
年度国家社会科学基金重点课题“海外侨胞与铸牢中华民族共同体意识研究”（项目 编 号：２０ＡＭＺ０１５）、２０２１年 度 国 家 民 委

民族研究重点项目“中华民族共同体与人类命运共同体关系研究”（项目编 号：２０２１－ＧＭＡ－００３）、福 州 大 学 科 研 启 动 项 目

“福建新移民在阿根廷的跨国生存和发展策略研究”（项目编号：ＧＸＲＣ２０２０１２）的阶段性研究成果。

张秀明：《国际移民体系中的中国大陆移民———也谈新移民问题》，《华侨华人历史研究》２００１年第１期。

根据笔者２０１７年６月１６日在阿根廷阿中福清会馆对阿根廷华侨华人联合总会陈主席的访谈资料整理得出。



阿根廷公民身份。不少福建新移民拥有阿根廷的永久居留权。大量福建新移民进入阿根廷从

事经商投资创业活动，他们中超过６０％的人在经营超市。① 随着中阿两国关系不断深化，中阿

共建“一带一路”倡议不断推进，两国经贸往来不断增加。据统计，２０１７年，中阿双边贸易额为

１３８．０９亿美元，②２０２１年，双边贸易额达到１７８．３亿美元，中国继续保持与阿根廷的第二大贸

易伙伴地位。③ ２０２２年２月，阿根廷加入“一带一路”倡议，进一步深化了中阿合作关系。
国内学界历来重视中国海外移民生计方式和社会网络相关研究，取得了不少研 究 成 果。

一般认为，中国移民在海外充分利用原乡的社会文化传统去构建和拓展社会网络，获取各种资

源，促进他们在移居地生计方式的形成和发展。④ 有学者指出，中国移民一般会在移居国形成

具有自身族裔特色的族裔经济和族裔聚居区；⑤也有学者认为，中国移民在海外的行业分布具

有同乡同族色彩；⑥有学者则指出，生计方式和社会网络之间的互动使移民规模及移民社会不

断扩大，而中国海外移民的发展也使其社会网络获得了最为可靠的支柱。⑦ 本文聚焦阿根廷

福建新移民，探讨超市从业者的生计方式、社会网络及其互构关系对布宜诺斯艾利斯经济社会

发展的影响，彰显福建新移民在中国－阿根廷共建“海上丝绸之路”经济带中的桥梁纽带作用，
为推进中国海外移民生计方式和社会网络研究提供新的个案。⑧

２０１７年１－３月，笔者在阿根廷福建新移民的主要来源地福清、长乐和莆田就移民背景、
动因、方式等相关内容进行田野调查；２０１７年５－１０月，在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯就福建

新移民集中经营的场所即超市展开调查，重点跟踪了十几位经营超市的福建新移民，考察受教

育程度较低的中国移民群体 在 海 外 生 存 和 发 展 的 共 通 性 和 差 异 性；２０１８年６－７月，重 返 福

清、长乐和莆田，就阿根廷福建新移民的相关问题进行补充调查。

二、阿根廷福建新移民的人数规模与群体特征

（一）人数规模

２０世纪７０年代之前，阿根廷的中国移民相对较少，主要来自广东、江苏、台湾等地。１９７２
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告（２０２１）》，社会科学文献出版社２０２１年版，第３００页。
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李亦园：《一个移殖的市镇：马来亚华人市镇生活的调查研究》，台北“中研院”民族学研究所１９７０年版，第７６－１３２
页；王春光：《巴黎的温州人：一个移民群 体 的 跨 社 会 构 建 行 动》，吉 林 人 民 出 版 社２０００年 版，第５５－８８、１６７－１９９页；龙 登

高：《海外华商经营模式的社会学剖析》，《社会学研究》１９９８年第２期等。

周敏：《唐人街———深具社会经济潜质的华人社区》，商务印书馆１９９５年版，第１１１－１７８页；周敏著、郭南审译：《美

国华人社会的变迁》，上海三联书店２００６年版，第７６－１１２页；陈翊：《移民行动对跨国空间社会网络的依赖———对浙南移民

在欧洲族裔聚集区的考察》，《华侨华人历史研究》２０１５年第３期等。

陈达：《南洋华侨和闽粤社会》，商务印书馆２０１１年版，第７１－１００页；郑莉：《东南亚华人的同乡同业传统———以马

来西亚芙蓉坡兴化人为例》，《开放时代》２０１４年第１期等。

庄国土、刘文正：《东亚华人社会形成和发展：华商网络、移民与一体化趋势》，厦门大学出版社２００９年版，第３０４－５０３页。

随着中国新移民成为阿根廷第四大移民群体，也有一些学者开始关注中国移民在阿根廷社会网络的构建及其对行
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ｙ　Ａｒｇｅｎｔｉｎｏｓ　ｅｎ　Ｂｕｅｎｏｓ　Ａｉｒｅｓ，”Ｅｔｎｏｇｒａｆíａｓ　Ｃｏｎｔｅｍｐｏｒáｎｅａｓ，Ｖｏｌ．２，Ｎｏ．２，２０１６；沈燕清：《阿根廷福清新移民超市业现状浅

析》，《八桂侨刊》２００７年第３期；汤锋旺：《全球化与本土化：阿根廷华人超市经济研究》，《阴山学刊》２０１２年第６期等。



年，阿根廷的中国移民为７００人。２０世纪８０年代后，来自台湾的移民人数激增。１９８６年，中

国移民计２７，５００人，８０％分布在首都布宜诺斯艾利斯。① １９８９年，阿根廷发生经济危机，社会

治安恶化，１．５万 名 左 右 的 中 国 台 湾 移 民，或 迁 移 到 美 国、加 拿 大 等 国，或 返 回 中 国 台 湾。

１９９０－２００２年，计有６８１３名中国台湾移民以宗教移民方式迁徙到阿根廷。② ２００１年阿根廷

经济危 机 后，很 多 中 国 台 湾 移 民 离 开 阿 根 廷，居 留 阿 根 廷 的 台 湾 移 民 人 数 维 持 在１．１万 人

左右。
受中阿两国移民政策的调整和变化影响，改革开放后福建人掀起了移民阿根廷 的 浪 潮。

１９８５年《中华人民共和国公民出境入境管理法》和《中华人民共和国外国人入境出境管理法》
及其“实施细则”的 出 台，标 志 着 出 入 境 活 动 由 控 制 型 向 管 理 型 转 变，③具 有 里 程 碑 的 意 义。

１９８６年４月，福州农村２０名青年农民，经过阿根廷政府与中国官方的安排，到阿根廷首都５０
公里外一小镇的私人农庄从事农垦。２０世纪９０年代之前，中国大陆新移民不足２０００人，主

要来自上海、山东和福建。④ ２０世纪９０年代后，中国进一步简化出入境手续，为福建新移民潮

的兴起创造了便利。同时，中国政府和阿根廷政府签订了多项协议，有利于双方人员往来。⑤

阿根廷总统梅内姆于１９９５年１０月２日至５日访华。梅内姆访华之前，阿根廷国家移民局商

订和颁布了１０５７／９５决议，⑥该决议规定：中国人申请短期或临时入境阿根廷，可由阿国驻外

单位直接核发，无需送回本国照会阿国外交部。这一规定，极大简化了移民手续。

２１世纪以来，中阿双方签订了多项便利人员往来的备忘录或协定。２００４年，阿根廷通过

新移民法，倡导自由移民 理 念。１９９３－１９９６年，福 建 人 移 民 阿 根 廷 的 人 数 计 有７２１３人，⑦至

２００５年和２００９年分别为５０，５７９人和６６，０００人。２０１７年，阿根廷的中国移民超过１８万人，
福建新移民为１５－１７万人，其中，福清人８万多人，长乐人３万多人，莆田人３万多人，其他地

区福建人为１万多人。⑧ 他们在阿根廷呈现出“广分布、大集中”的特点，主要分布在首都布宜

诺斯艾利斯市和布宜诺斯艾利斯省。
阿根廷福建新移民是改革开放以来中国人迁移至发展中国家的移民潮的一部分，也是福

建人移民发展中国家的重要组成部分。２０世纪９０年代后，福建新移民逐渐成为阿根廷中国

移民的主体。
（二）群体特征

１．受教育程度偏低。阿根廷福建新移民受教育程度不高。从世界范围看，福建新移民主

要来自农村地区，学历以高中及高中以下为主。⑨ 阿根廷的福建新移民受教育情况亦是如此。
以福清人为例，据厦门大学南洋研究院庄国土等人的调查，阿根廷福清新移民文盲以及接受小
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阿根廷国家移民局于１９９５年１０月２日通过了１０５７／９５决议，刊载在１０月６日的政府公报上。

郭玉聪：《福建省国际移民的移民网络探析———兼评移民网络理论》，《厦门大学学报》２００９年第６期。

根据笔者２０１７年６月１６日在阿根廷阿中福清会馆对阿根廷华侨华人联合总会陈主席的访谈资料整理得出。

李鸿阶：《福建新华侨华人移动趋势及其对侨乡发展的影响》，《东亚论文》２０１０年第８０期。



学、中学教育和大专以上教育的比例分别为２５．４％、６９．４％和５．２％。① 在移民和接受教育之

间，不少福建人选择移民，即便在国内受到高等教育也不例外。在他们眼中，移民海外赚钱是

有出息的表现。
我１９９３年出生，本科肄业（差两年毕业）。家人认为大学毕业后赚不了大钱，不如趁早出国赚钱。我很多

同学和朋友在初中和高中期间就选择出国。我出国前，他们很多人不仅还了债务，还在家 里 盖 了 别 墅。２０１５
年，因阿根廷签证手续日渐严格，我于２０１５年１０月偷渡到阿根廷，费用为１４万元。②

２．团结合作。福建地处东海之滨，很多福建先民长期过着以海为生、舟楫 而 居 的 海 洋 生

活。从历史上看，福建沿海地区居民有悠久的海外经商传统。福建特殊的地域特点孕育了福

建人敢闯敢拼、重商逐利、开拓进取和团结合作等性格特征。③ 闽南人曾被誉为“中国的海上

马车夫”，主导了１７－１９世纪的东南亚华商网络。④ 这种地位的取得离不开他们的团结合作。
他们在海外打拼时，往往基于血缘、地缘等纽带联结起来，抱团从事某些特定的生计。福建人

在迁徙过程中，亲朋好友群策群力，共同助力移民目标的实现。面对阿根廷复杂而陌生的环

境，他们互帮互助，团结一心，在解决就业、生活以及心理慰藉等层面的问题中发挥了积极作

用。他们认为“抱团取暖”“成群结队做生意”才能把生意做好、做大和做强，这强化了福建人价

值体系中的团结合作和集体意识。

３．家族式迁移。福建新移民家族式迁移特征较为显著。⑤ 根植于福建发达的宗族文化，
阿根廷福建新移民的家族式移民特征亦十分明显，其先行者是后继者的启动者和桥头堡，往往

是“一个带一家族，甚至是一个村”。福建新移民主要来自莆田市、福清市和长乐市，这些地方

的村落大多聚族而居，以单姓村和主姓村为主。阿根廷的福建新移民先行者直接或间接牵引

的人数超过５０人的情况较为显著。据统计，４２．７％的福清新移民牵引人数超过５０人，其中牵

引百人以上者达２４．９％。⑥ 阿根廷的福清新移民，主要来自江阴镇、海口镇、江镜镇、高山镇和

城头镇。严氏、林氏、陈氏、何氏等家族在阿根廷具有重要的影响力。家族式移民是福建发达

的宗族文化和移民政策共同作用的结果。
我们家族１００多人都是我叔牵引到阿根廷的。我叔在他姐夫的帮助下于１９９５年移民阿根廷。我叔的姐

夫直接和间接带出来的人数超过３００人。我 叔 的 姐 夫 目 前 在 中 国 发 展 事 业，我 们 大 部 分 族 人 在 阿 根 廷 发 展

事业。⑦

４．借助非正规渠道移民。受中阿移民政策、福建发达的宗族文化和新移民自身教育水平

等因素影响，福建新移民的移民方式多样，但借助非正规渠道移民的情况较为凸显。福建人移

民阿根廷的主要方式有技术移民、商务移民、亲属移民和非正规移民。非正规移民包括非法入

境、合法入境但非法滞留两种类型。据厦门大学南洋研究院调研资料，福清人以商务考察、探
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亲和旅游方式进入阿根廷比例分别为２１．１％、３０．１％和３１．７％。① 以旅游签证入境但滞留阿

根廷不归者的人数很多。同时，不少福建人偷渡阿根廷。据阿根廷移民局对外国移民的非正

规居留情况统计，在所有外国移民非正规居留人数中，中国新移民的比例由２００９年的１６．１％
增至２０１３年的２８．４％以及２０１４年７月的４８．８％，②其主体为福建新移民。２００４年，阿根廷

实施“大赦”活动，至２００８年，共有１２，０６２名移民获得合法居留权，７５％是中国人，③计９０００多

名，其中福清人有６０００多 名。２００４－２０１６年，中 国 新 移 民 共 有１６，５５７人 获 得 临 时 居 留 权，

２２，９１８人获得永久居留权，合计３９，４７５人，④主体为福建新移民。

改革开放后，福建人之所以掀起移民阿根廷的浪潮，是受惠于中国改革开放的新政策。改

革开放是他们得以跨国迁移的先决条件。⑤ 福建新移民逐渐成为阿根廷中国新移民的主体，
具有家族式迁移、集体合作、受教育程度不高和非正规移民突出等群体特征。福建新移民的群

体特征对他们在阿根廷的生计选择和发展以及社会网络的构建产生了深刻影响。福建新移民

的受教育程度不高和非正规移民突出等特征使他们在阿根廷主流劳动力市场居于劣势，对福

建新移民从事超市业等进入门槛低的行业产生了直接影响。他们在阿根廷开展创业和投资，

形成了大量的中小型企业。

三、阿根廷福建新移民的生计方式

国外有学者认为，“生计是谋生的方式，该谋生方式建立在能力、资产（包括储备物、资源、

要求权和享有权）和活动基础之上”。⑥ 周大鸣指出，“生计方式指的是人们相对稳定的、持续

地维持生活的计谋和办法，即通常所说的生计模式或生活习惯”。⑦ 本文的生计方式主要指福

建新移民在阿根廷为维持生存和获得发展所采取的系列活动和策略。在全球化背景下，生计

方式及其发展的过程与创造经济效益过程紧密相连。
（一）生计低端化

２０世纪７０年代之前，阿根廷的中国移民数量较少，主要经营杂货店、餐饮业、小型农场等

行业。⑧ ２０世纪７０年代后，中国台湾移民日益增多，他们在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯的贝

尔格诺（Ｂｅｌｇｒａｎｏ）区形成了中国新移民聚居区，即中国街。中国街即中国城，亦称“台湾街”，

当地人称为“Ｂａｒｒｉｏ　Ｃｈｉｎｏ”。中国街所在的阿里贝纽斯（Ａｒｒｉｂｅｎｏｓ）街是一条老街，街道两旁

有一到两层的小楼或平房。２０世纪８０年代，中国台湾移民在阿里贝纽斯街２２７５号建立中华

会馆，成为中国新移民的重要集会场所。１９８５年，第一家中国商店即中国屋开业，早期主要经
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营手工艺品、大豆制品和草药，后发展成为超级市场，于１９９１年开始从中国台湾进口商品。中

国街逐渐成为稍具规模的中国人商业区。目前，中国街聚集着近百家商店，主要为礼品店、中

餐馆和超市，其中不少店铺是由福建新移民经营。同时，中国街有两所华文学校和一座佛教

寺庙。

２０世纪９０年代之前，中国移民主要从事餐饮业、零售业、相机行业、洗衣业和农场经营；

２０世纪９０年代后，中国移民从事行业日益多元，包括自助超市、餐饮、进出口贸易、旅游服务、

医疗、渔业捕捞、房地产、旅馆等行业。部分台湾同胞投资食品加工业、清洁用纸业、手套业、塑
胶业及农牧业；①２１世纪以来，越来越多的中国台湾移民从事管理、金融、教育、法律、财会和公

共服务等行业。据估算，目前，在阿根廷的中国新移民中，有６０％从事超市行业，１５％从事进

出口贸易行业，１０％从事礼品杂货店行业，１０％从事餐饮业，还有５％从事其他行业。② 华人

超市从业者几乎都是福建新移民。２０１８年，阿根廷的华人超市有１１，０００家左右。③ 福建新移

民经营超市占阿根廷零售业中的市场额，由２００１年之前不足１％增至２００６年的７％和２００７
年年底的３０％左右，２００９年则高达３７．３％。此后，华人超市占阿根廷零售业的市场份额保持

在３０％左右。④ ２０１４－２０１７年，在阿根廷Ｏｎｃｅ地区的中国小商品批发市场，中国新移民所经

营的店铺超过３４０家，超过６０％的店铺由福建新移民经营，其余由来自浙江、上海、江西、江苏

等地新移民经营。⑤

总之，福建新移民在阿根廷主要从事超市、进出口、礼品、中餐馆等行业，只有极少数人从

事农牧渔领域、实体创业和金融行业。福建新移民的生计具有低端化、边缘化和多元化特征。
（二）主导华人超市行业

中国台湾移民先于福建新移民进入超市行业。杂货店是传统的中国移民生计方式之一，

也是华人超市的雏形。中国台湾移民早先经营的杂货店的特点是顾客点货，老板取货。杂货

店并非自选商店。在自选商店，顾客可以自由挑选货品。有人认为，华人超市始于１９６８年，首
位进入超市行业者为中国台湾移民周先生；⑥有人则认为，华人超市始于１９８５年，是由中国餐

厅转型改为自助超市，顾客在自助超市可自由挑选物品。⑦ １９８３－１９９６年为中国台湾移民经

营超市业的兴盛时期。据统计，１９９３年计有６００－７００家华人超市。⑧ 自１９９８年下半年起，阿
根廷经济受到重创。２００１年１２月 份，阿 根 廷 发 生 经 济 危 机，不 少 中 国 台 湾 移 民 退 出 超 市 行

业。中国台湾移民退出超市行业原因有三：第一，阿根廷的经济危机和社会秩序不稳导致不少

中国台湾移民或回中国台湾或再移民到其他国家；⑨第二，中国台湾移民生计发生转型，不少

中国台湾移民的第１代和第２代移民进入律师、会计师等行业；第三，来自福建新移民的竞争
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压力，福建新移民为谋求生存发展，采取了薄利多销和延长营业时间的经营策略。
与福建新移民相比，中国台湾移民能够熟练掌握西班牙语与中文，且熟悉当地社会的运作规则。现 在 台

湾移民不从事超市、洗衣业和照相业 等 低 端 行 业。这 些 行 业 基 本 被 福 建 新 移 民 接 手。年 轻 一 代 台 湾 移 民 接

受过高等教育，不少人进入主流社会，成为律师、会计师、医师、歌唱家、演员和公务员等。①

福建新移民 于１９９４年 才 进 入 超 市 行 业。来 自 福 清 的 三 个 新 移 民 合 股 买 下 位 于 首 都

Ｔｕｃｕｍáｎ街２１００号台湾同胞经营的超市，开办了福建新移民的第一家超市。营业面积为１３０
多平方米，投资金额为６万多美金，１年左右回收成本。此后，福建新移民经营的超市得到快

速发展。福建新移民进入超市行业，其主要原因有三：
第一，福建新移民就业受到阿根廷主流劳动力市场和华人社会劳动力市场的双 重 制 约。

阿根廷的官方语言为西班牙语，在中国的普及度远不及英语。福建人在移民阿根廷之前，很少

接触西班牙语，更遑论熟练运用西班牙语。不少福建新移民受教育程度普遍不高和存在语言

障碍，在阿根廷就业市场上居于劣势，无法进入主流劳动力市场。大量中国新移民进入阿根

廷，导致了华人社会就业岗位供需之间的矛盾日益突出，供不应求。不少福建新移民处于待业

和失业状态，生计无着落，居无定所。②

２０世纪９０年代中期，福建新移民人数较多。他们因语言不通，在阿根廷找不到工作。中

国人开的店铺数量有限，主要以中国台湾移民为主。受阿根廷以讹传讹的“老鼠肉事件”影响，
曾经生意兴隆的中国餐厅生意一落千丈，压缩了福建新移民的就业空间。不少福建新移民迁

徙到日本。１９９５年以前，从 阿 根 廷 到 日 本 是 免 签 证，只 要 去 日 本 驻 阿 根 廷 大 使 馆 盖 章 即 可。

１９９５年以后就不可以了。２０００年前后，不少福建新移民从日本移民到阿根廷。③

第二，受国际宏观经济影响下阿根廷社会经济波动起伏、社会贫困化、国际和本土资本流

向等因素影响，阿根廷零售业产生了“空位置”。阿根廷的经济发展具有极度不稳定性，呈现出

周期性的经济危机。④ 阿根廷经济的繁荣和衰退都对零售业发展产生直接影响，改变了市场

结构。同时，２０世纪９０年代，阿根廷的经济发展不仅没有消减反而加剧了阿根廷社会贫困化

进程。从１９９３－２０１９年，阿根廷的相对贫困率和基尼系数居高不下，分别处于２０％和０．４以

上的水平。⑤ 阿根廷社会贫困化导致不少中产阶级沦为贫困者，至２００２年，数量约为３００万

人。⑥ 阿根廷还存在着大量脆弱阶层，即介于贫困人群与中产阶级之间的中低收入阶层，２０１３
年，其比例超过阿根廷总人数的１／３。⑦

阿根廷社会贫困化导致不少阿根廷人的消费降级。此外，大型跨国零售业集团、阿根廷当

地Ｃｏｔｏ连锁超市集团等主要集中在人口集中、购买力强的城市，对人口稀少的南方各省、贫富

居民区相接的结合部和贫困地区（尤其是贫民窟）不予重视。
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第三，阿根廷人偏重消费的社会风气。有美国学者指出，阿根廷的文化特性之一是“鼓励

消费”①和“爱出风头摆阔的不良的消费习惯”。② ２０世纪８０年代后，阿根廷的储蓄率基本维

持在２０％。１９９８年，阿根廷的储蓄率仅为１７．４％，低于１９％的拉美平均水平。③ 事实上，阿根

廷偏重消费的文化传统有利于零售业的发展。

阿根廷人的吃穿用都在超市。不少人是超前消费和分期付款。超市行业进入门槛低、语

言和技能要求低、资金投入少，利润相对也不低，这是福建新移民选择经营超市的重要原因。

华人超市的店铺档次相对较低，购物环境也比较差，有的店铺灯光昏暗。阿根廷有钱人习惯去

档次高、环境好的大超市购物。阿根廷经济极为不稳定，多次发生高通货膨胀，不少阿根廷人

沦为贫困者，他们放下面子，开始到华人超市购物。福建新移民追寻商机，勇于去城边、城外和

治安秩序不佳的贫民窟等地开店。④

经过不断发展，福建新移民经营的超市逐渐在阿根廷中低端零售业占有领先地位。２０００
年，阿根廷共有华人超市７００多家，福建新移民经营的超市达５００多家。⑤ ２００１年，阿根廷共

有华人超市１８００家。⑥ ２００３年，仅福清人在布宜诺斯艾利斯市经营的超市达２４００多家，占华

人超市总数的８０％。⑦ 到２００８底，华人超市的数量已达７８９０家，销售额达１５０亿比索（约合

４２．８６亿美元），几乎都由福建新移民所经营。它们分布在阿根廷各省，其中布宜诺斯艾利斯

市有３１００家华人超市，约占４０％。布宜诺斯艾利斯省、内陆省份和其他地区的华人超市比例

分别为３５％、１２％和１３％。⑧ 福建新移民经营的超市面积以２００－３００平方米为主。２００７年，

华人超市在阿根廷的零售业市场份额维持在３０％左右。

经营超市是福建新移民的主要生计。他们对生计方式的选择既与自身受教育水平、语言

障碍、劳动力市场的制约等因素相关，又跟阿根廷零售业市场的行业空缺密切相关。进入超市

行业门槛低、语言和技能要求低、资金投入相对少等特点影响了福建新移民的生计方式的选

择。福建新移民所从事的主要生计方式，即超市经营，具有低端化和边缘化的特征。他们能够

在阿根廷中低端零售业市场占有领先地位，与他们充分运用和拓展社会网络密切相关。

四、阿根廷福建新移民的社会网络

美国学者道格拉斯·梅西（Ｄｏｕｇｌａｓ　Ｓ．Ｍａｓｓｙ）在“社会资本理论”和“累积因果关系”理论

等基础上提出了移民网络理论。梅西指出，社会网络对移民过程，对移入输入国后的发展都有

着关键的影响。社会网络对移民的重要性如何估计都不为过。⑨ 在梅西看来，“移民网络是一
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系列人际关系的组合，其纽带可以是血缘、乡缘、情缘等。移民网络形成后，一方面，移民信息

可能更准确、更广泛传播，移民成本和风险可能因此而降低，预期纯收入可能会增加，从而不断

推动移民潮”。① 格雷佛斯（Ｎａｎｃｙ　Ｂ．Ｇｒａｖｅｓ）也同样认为，“在适应周围环境时，个人会有不同

的资源可供使用，其中有他们自身的资源、核心家庭的资源、扩大家庭的资源甚至邻居朋友的

资源，或更宽广的社会资源”。② 梅西等人都强调血缘、亲缘、地缘等对社会网络构建的作用。
在文化差异显著、制度设置不同的陌生环境，阿根廷福建新移民充分构建以血缘、亲缘、地缘等

为导向的各种社会网络，并在与当地居民和主流社会的互动中，不断拓展社会网络。
（一）移民社会网络的构成

根据田野调查资料，本文将阿根廷福建新移民的社会网络分为四种类型，分别是以血缘亲

缘为基础的亲属网络、以地缘为依据的同乡网络、以业缘为导向的商业网络以及以文缘和物缘

所建立的趣缘网络。华人社团是这些社会网络的重要载体。２０２１年，阿根廷 华 人 社 团 有９０
多个，包括全侨性的 “两总会”、政治性社团、地域性社团、商业性社团、文化与宗教社团、公益

性社团等多种类型。③

亲属网络是阿根廷福建新移民首要的关系网络。它以家庭为基础，依据差序格局，逐渐向

包括姻亲在内的宗亲关系扩展。福建新移民的华人超市以家庭作坊为主，配偶和子女是超市

的重要成员。阿根廷鼓励亲属移民（俗称依亲呼叫），有利于亲属网络的构建。福建新移民注

重亲戚日常往来。家庭聚餐、家族内部的轮流性聚餐和日常的婚丧习俗等是构建亲属关系的

重要时机。同乡网络是亲属网络的天然“盟友”。福建新移民重视乡土关系。他们通过生意往

来、各种传统节日和婚丧嫁娶等重要时间节点加强同乡之间的关系。笔者在阿根廷调研期间

参加过陈氏家族的一场婚礼，计有近百位陈氏族人以及２００多位同乡和好友参加。阿根廷的

福清“三会一馆”（阿根廷三福企业商会、阿根廷福清同乡会、阿根廷福清社团联合会和阿根廷

阿中福清会馆）和阿根廷华侨兴化（莆田）同乡联谊总会等同乡会是同乡网络的具体表现。阿

根廷阿中福清会馆位于首都布宜诺斯艾利斯的莫勒诺（Ｍｏｒｅｎｏ）区，占地１２００多平方米，建筑

面积３０００多平方米，交通便利，距离阿根廷国会２００米，距离阿根廷联邦警察总局１００米，是

福清新移民、福建新移民乃至中国新移民日常交流和沟通的重要场所。
商业网络和趣缘网络也是其社会网络的重要组成部分。商业网络主要表现为商 业 性 社

团。截至２０２１年，阿根廷有各类商业性社团３６个。④ 阿根廷华人超市公会、阿根廷拉普拉塔

华商联谊会等不少商业性社团的成员大都以福建新移民为主。阿根廷华人超市公会全称为布

宜诺省华人超商与自助超市公会，简称ＣＡＳＥＲＣＨ，于２００４年４月２７日成立。华人超市公会

的组成和运作以维护华人超市业利益，协助华人超市运营为主要宗旨，是阿根廷社会了解华人

的一个重要窗口。华人超市公会成立之初，组建了领导理事委员会，领导理事委员会最先由

１５名理事组成，其中８名来自福清，３名来自莆田，剩余４名分别来自长乐、连江、福州市区和

江苏省；还设立了秘书长、顾问和主席，秘书长为阿根廷犹太人，顾问为阿根廷人，主席为福清
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人。随着华人超市公会的发展，其组织架构和人员构成都发生了巨大变化。华人超市公会是

一个在阿根廷主流社会具有广泛影响力的商业性社团。阿根廷武术气功联合总会、阿根廷华

助中心、阿根廷中华慈善总会和阿根廷侨界抗疫委员会则是以文缘和物缘所建立的趣缘网络。
从上述分析可知，亲属网络是福建新移民社会网络的起点和核心，而同乡网络是亲属网络

的拓展和外延。商业网络和趣缘网络是社会网络的重要表现，也是亲属网络和同乡网络的重

要补充，为福建新移民的生存和发展提供了更多的空间和机会。亲属网络、同乡网络、商业网

络和趣缘网络相互交错、互相联结和相互支撑，形成一个范围广大的社会网络，支持和影响了

福建新移民在阿根廷的生存和发展。
（二）移民社会网络的特征

１．构成主体开放。福建新移民社会网络的构成主体不仅包括迁移到阿根廷的移民个体和

家属，而且包括与移民个体和家属的日常生活、工作和学习进行互动的人。具体而言，它的构

成主体具有开放性和多元性，包括来自祖籍地、阿根廷及其他国家和地区的人。阿根廷鼓励亲

属移民，促进了福建新移民社会网络的延伸，产生了“移民增值效应”。伴随福建新移民家属人

数的变动，其社会网络的构成主体也会发生相应变化。福建新移民的事业发展和壮大过程本

身是开放性的社会网络构成主体不断增加的过程。福建新移民的交往对象不断扩大，尤其是

与当地人交往互动的增加，促进其社会网络的构成主体不断拓展。
福建新移民恪守着“在家靠父母，出外靠朋友”的古训。不少福建人都很重视拓展个人的

关系圈。招聘劳动力、筹集创业资金、拓展商业领域都离不开关系圈。福建人在阿根 廷 做 生

意，不能每天埋头苦干，需要不时走动，与亲戚、朋友多聚餐和娱乐，参加华人商会。
就我而言，参加商会其实是一种资源交换。我以商会的名义跟他人和政府打交道，累积了 不 少 资 源。我

在商会８年多，认识了很多人，尤其是阿根廷政要。我每年都跟一些当地政要吃饭合影。①

２．网络规模扩大。福建新移民在阿根廷的生存和发展过程中，会依据差序格局，不断去编

织各种社会网络。福建新移民不会固守既有的社会网络，而是依据客观环境的变化，不断去开

发新的社会网络。阿根廷的市场环境、移民和劳工政策法规是变动的，福建新移民在经营超市

过程中会遭遇各种问题和挑战。这些问题和挑战要求他们在变化的环境中去寻找、培育新的

社会关系。他们一方面会不断维护和维持基于宗亲、朋辈、同乡信任而建立起来的亲属网络、
同乡网络等社会关系，另一方面会在此基础上不断去构建和延展新的社会关系。不少福建新

移民通过宗亲、朋辈和同乡来解决创业身份、创业资金和劳动力等问题。他们也通过这些资源

去开发新资源，注重结交当地社会能“说得上话”“有能耐”的人，尤其是当地政府官员。
我们在阿根廷经营超市，总会存在着这样或那样问题，或卫生不合格，或过期产品，或雇佣 黑 工。我 们 最

不愿意面对的是阿根廷稽查人员。不少 福 建 人 因 超 市 经 营 中 存 在 着 一 些 问 题、自 身 法 律 意 识 淡 薄 以 及 语 言

障碍等原因，往往选择“花钱消灾”。这种方式助长了稽查人员的不良作风，使华人超市易于成为稽查人员 的

“照顾对象”和“生财渠道”。稽查人员会频繁光顾华人超市。针对检查中发现的经营问题，稽查人员有权“封

店”。遭遇一些问题，没有关系是很难 解 决 的。我 通 过 一 个 朋 友 认 识 了 布 市 的 一 些 地 方 官 员，日 常 注 重 与 他

们维持良好关系。通过他们解决了不少我们以及亲戚朋友的经营难题。②

３．互利功能突出。福建新移民以家族式移民为主，移民先行者为移民后来者生活、就业和

创业提供了帮助。后来者也是先行者劳动力的重要来源。福建新移民与不少亲友的超市是比
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资料来源于笔者２０１７年６月９日在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯与一位商会参与者伟伟所作的访谈。

资料来源于笔者２０１７年９月１２日在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯的一家华人超市对超市从业者星星的访谈。



邻而居，可以以“团购方式”一同进货，量大价优，降低了经营成本。团购的人数可多可少，少则

几人，多则百人。福建新移民重视寻找合作伙伴，维护或获取更多的利益。“合伙制”是福建新

移民的主要创业方式。同时，不少福建新移民会与当地一些政府官员建立“利益共同体”。他

们会不定时邀请一些地方官员吃烤肉、喝红酒，送他们中国烟酒等礼物。阿根廷人比较喜欢去

舞厅，一些福建新移民会寻找合适舞厅来满足他们的要求。一来二往，双方就成了“铁哥们”
“利益上的朋友”。平时，政府官员到店时，一些福建新移民给他们可口可乐、饼干、切肉等增进

彼此关系，甚至在节假日给他们一些好处，以此构建起“利益共同体”。
阿根廷政府部门官员待遇不错，但 阿 根 廷 通 货 膨 胀 厉 害，光 靠 他 们 那 点 工 资，其 实 很 难 过 舒 适 生 活。不

少官员都会跟商家建立一定“关系”，各取所需。当我们遇到需要问题时，他们往往很给力。①

福建新移民的社会网络并非静止不变，而是在动态中发展。他们会根据形势变化和需要

不断去构建和拓展社会网络。福建新移民的社会网络呈现出开放性、动态性和互利性等特点。
这种动态发展的社会网络对福建新移民的生计发展起到了不可替代的作用。它们是福建新移

民的华人超市在阿根廷立足和发展，并在阿根廷中低端零售市场占有领先地位的主要资本和

重要法宝。

五、阿根廷福建新移民的生计方式与社会网络的互构

调查发现，福建新移民进入超市行业并扎根离不开动态的社会网络，而社会网络的巩固和

拓展又与他们在超市行业的发展壮大密切相关。这意味着，福建新移民的生计发展与社会网

络处于互构的状态中。这里“互构”的含义，即指“不同范畴在运用过程中互为支持、解释”。②

（一）福建新移民的生计方式高度依赖社会网络

福建新移民的生计发展对社会网络的高度依赖表现在就业和创业过程之中。具体而言，
福建新移民就业信息获取，就业机会获得，创业身份、资金、劳工、经验的获得，都依赖于社会网

络。受语言障碍、受教育程度不高，甚至无合法居留身份等不利因素影响，福建新移民一般会

选择华人社会的劳动力市场。后者为前者提供了就业机会，前者为后者带来了廉价的劳动力，
彼此实现供需相配。相同的母语和文化背景有助于劳资双方的交流和讨论。雇佣同籍员工可

以规避雇佣劳动力的法律约束。对初到阿根廷的福建新移民而言，他们优先考虑生存问题，而
非好的待遇、好的工作环境和住宿条件。福建新移民主要通过亲戚、朋友、同乡等渠道了解就

业信息和获得就业 岗 位。因 此，亲 属 网 络 和 同 乡 网 络 等 社 会 网 络 对 非 正 规 移 民 的 就 业 尤 为

重要。
我２００６年以旅游签证进入阿根廷，前后共花费了１１万。刚开始在一个朋 友 店 里 帮 忙。两 年 后，我 开 始

入股，起初只有１．５股，后来３股。２０１０年后，我跟一个亲戚以及一个朋友合伙开超市。同年我把我老婆、小

孩子移民过来。２０１２年后，我堂弟、表哥、我老婆 的 表 哥 和 两 个 朋 友 在 我 们 帮 助 下 移 民 阿 根 廷。我 们 超 市 所

需人手有限，我让我表哥到我一个好 朋 友 店 里 帮 忙。我 表 哥 是 偷 渡 到 阿 根 廷，多 亏 我 朋 友 的 照 应，他 才 能 在

没有获得合法居留身份前拥有一份稳定的工作。③

拥有永久居留权、入籍或本地公民可申请营业执照。营业执照是商人能够合法开店的关
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资料来源于笔者２０１７年９月１２日在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯的一家华人超市对超市从业者星星的访谈。

范可：《边疆与民族的互构：历史过程和现实影响》，《民族研究》２０１７年第６期。

资料来源于笔者２０１７年６月９日在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯的一华人超市对超市从业者武武的访谈。



键环节。不少福建新移民在开办超市或准备新开办更多超市的时候，没有或缺少合法居留身

份。他们依靠社会网络，采取合伙制和寻找可靠的创业代理人来解决创业身份问题。同时，开
办超市需要投入一定资本。２０世纪９０年代，投资１００－２００平方米的超市需要几万到十几万

美金。２１世纪以后，随着 华 人 超 市 的 面 积 不 断 扩 大，投 资 资 本 少 则２０万－３０万 美 金，多 则

１００－２００万美金。绝大部分福建新移民都无法独立承担投资资本。大多数福建新移民通过

合伙制、亲友之间的相互借贷和标会等民间传统完成集资。经营超市需要收银员、理货工、切

肉工等不同类型员工，家庭成员通常无法满足经营需要。雇佣同籍工人是他们的通行策略。
受阿根廷移民政策的调整、华人超市的发展对劳工需求增加与同籍劳工供给不足的矛盾等因

素影响，招聘拉美移民和当地人成为福建新移民的重要选择。不少福建新移民采取“全报白”
“半报白”和“没报白”等方式来解决劳资关系。“全报白”和“半报白”都是按照劳工法上报但又

有些差异。“全报白”指严格遵守当地相关法规。根据阿根廷《劳工法》等相关法律规定，跟劳

工签订劳动合同，工作时间、养老金等严格按照法律规定执行。“半报白”指报半天工，按实际

工作时间的一半缴纳各种费用，比如养老金等，双方由此签订协议。雇主视考勤情况给予员工

相应奖金。有的雇主会提供午餐。“没报白”指根据市场工资行情，付给员工高出市场价一至

三倍的工资，提供午餐，甚至提供住宿。“全报白”和“半报白”是华人社会通行做法。社会网络

能够有效解决创业身份、创业资金、劳动力等相关问题。
１９９８年，我在我堂叔的帮助 下 偷 渡 到 阿 根 廷，费 用 为１１．５万 元，外 加１．５万 护 照 费。我 在 我 叔 超 市 打

工，工资１１００比索，比我一老乡工资（１５００比索）低。在基什内尔总统时 期，比 索 和 美 金 汇 率 为１：２．８。我 工

资比别人低一些，但我很满足，毕竟 有 稳 定 工 作。我 拼 命 学 西 语 和 超 市 管 理 经 验。我 初 中 毕 业，学 习 西 语 是

个痛苦过程，但我咬牙坚持下来，两年 后，可 以 流 利 使 用 西 语。我 堂 叔 教 我 超 市 管 理 经 验，如 何 看 发 票、理 货

和其他开店技巧。２００２年初，通过一朋友获知地处良好地段的某店铺转让信息。这是我投资的第一家超市。

租房、装修、进货等各种成本，合计２５万美元。在阿根廷首都的一老乡借我５万美元，我 堂 叔 借 我２万 美 元。

其他在国内亲朋好友的帮助下筹集的，有的没要利息，有的要利息，多数借款利息为１分，最高 的 达２分。当

时没有合法居留身份，我借用我姑名字取得营业执照，给她３０００美金作为报酬。２００２年下半年，阿根廷的经

济逐渐恢复，超市生意越来越好。经过两年多，我回收了资本，且有一定存款。２００４年下半年，我投资了第二

家超市，与有合法居留权、交情深的老乡合伙开店。我们投资资金八二开，我无息借给他１０万元（人 民 币）助

他开店。超市法人是他，但 实 际 控 股 人 是 我。２００４年，阿 根 廷 实 施“大 赦”政 策，我 于２００５年 获 得 合 法 居 留

权。２００８年，我在城边开了第三家超市。华人超市数量越来越多，中国劳工工资水涨船高。我在首家超市的

蔬菜摊通过玻利维亚老板（华人超市蔬菜摊承租者）的帮助，招聘了两位乌拉圭移民。２０１７年以后，阿根廷移

民政策管控越加严格，对雇佣非法移 民 惩 罚 力 度 越 来 越 高。我 把 一 个 没 有 合 法 居 留 身 份 的 远 房 亲 戚 转 移 到

内陆省份的一朋友超市打工。①

福建新移民的生计方式对社会网络的高度依赖也产生了负面影响。随着越来越多福建新

移民涌入超市行业，福建新移民因行业竞争导致的冲突和矛盾不断产生。一些福建新移民被

迫另寻他处开办超市。一些访谈者认为，经历二十多年发展的华人超市，形成如今遍地开花的

局面，是用棍子甚至用枪子打出来的。部分福建新移民通过非正式组织（如华人帮派）的力量

谋取利益，甚至“空手套白狼”。“据中国公安部工作组不完全统计，从２００９年初至２０１１年底，
涉及帮派团伙严重侵害华侨华人的案件逾６０件，其中致死２０多人、致伤４０多人”。② 阿根廷
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资料来源于笔者２０１７年７月８日在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯的一华人超市对超市从业者金金的访谈。

叶书宏：《中阿警方合作捣毁阿根廷一华人犯罪团伙》，新华网，ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｘｉｎｈｕａｎｅｔ．ｃｏｍ／ｗｏｒｌｄ／２０１６－０６／１４／ｃ
＿１１１９０４０２１６．ｈｔｍ，２０１６年６月１４日。



最大华人非正式组织貔貅已被中国公安部与阿根廷警方联合捣毁。
大体来说，对于初到阿根廷的福建新移民，亲属关系、同乡关系和商业网络等社会关系网

络成为他们生存和发展的基本社会支持系统。为更好地在当地发展，福建新移民不断拓展社

会网络，加强与当地社区和主流社会的联系，在应对激烈的市场竞争压力、解决创业身份和创

业资金、创业劳工等层面发挥了积极作用。当然，社会网络对他们的生计方式同质性带来了负

面影响，限制了他们生计方式选择和发展的开放性和拓展性，导致群体内部的冲突和摩擦不

断，给福建新移民和中国移民的形象带来了不利影响。
（二）福建新移民的生计发展巩固和拓展了社会网络

调查发现，福建新移民的生计发展有利于巩固和拓展社会网络。随着华人超市行业的发

展壮大，福建新移民有能力和实力通过拓展商业合作、适应当地社会需求、团体合作应对挑战

等方式来拓展社会网络。

１．拓展商业合作。福建新移民的生计发展，使他们有能力开展与经销商、供应商的商业合

作，拓展社会网络。福建新新移民所经营的超市在阿根廷零售业（主要指食品和饮料零售市

场）的市场份额由２００１年之前的不足１％提高到２００６年的７％和２００７年底的３０％左右，在阿

根廷中低端零售业处于领先地位。阿根廷华人超市公会于２００５－２０１１年连续举办了七届展

销会。华人超市公会于２００５年１１月３－４日首届展销会，共有５２家参展商、４６家新闻媒体

以及３８２５人参加了展销 会。展 销 会 先 后 阿 根 廷 首 都 布 宜 诺 斯 艾 利 斯 的Ｓａｎ　Ｍｉｇｕｅｌ展 览 大

厅、市政府展览中心和Ｃｏｓｔａ　Ｓａｌｇｕｅｒｏ展览中心举办。其人数规模庞大，其中第三届到第七届

参观来宾都在万人左右，第四届达到１３，７４６人。包括可口可乐、雀巢、高露洁等不少国际知名

企业参加。第六届参展商超过２００家。展销会得到了阿根廷当地政要、中国驻阿根廷大使馆、

阿中商会和华人超市业主的大力支持，也得到了当地主流媒体的高度关注。第四届展销会时，
布市市长马克里、中国驻阿大使曾钢、阿华人超市工会及阿中商会负责人等出席开幕式，计有

６４家新闻媒体单位参加。马克里市长在致辞中表示，华人超市迅速发展为当地创造了更多的

就业机会，同时 也 促 进 了 阿 根 廷 经 济 增 长。他 表 示，布 市 政 府 将 继 续 支 持 华 人 超 市 业 的 发

展。① ２００７年，华人超市为当地创造了约８０００个就业岗位。展销会提供了华人超市从业者之

间以及与经销商、制造企业的合作平台，减少了中间大盘商的盘剥，为华人超市从业者节省成

本８％－１０％。② 它开辟了新商机，带动了华人超市在阿根廷的蓬勃发展。华人超市公会举办

一年一届的展销会活动，是一座与阿根廷政府合作的桥梁，它构建了福建新移民与跨国企业、

当地企业以及主流社会交流和沟通的平台。

２．适应当地社会需求。福建新移民的生计发展，使福建新移民有实力适应当地社会需求，

拓展社会网络。阿根廷的通货膨胀问题由来已久，阿根廷政府为保护居民基本消费品价格的

稳定性，采取“稳定物价协议”或“价格保护计划”。随着华人超市的不断发展，福建新移民有实

力参与当地政府的“稳定物价协议”。自２００６年以来，阿根廷华人超市公会等华人社团积极参

与和支持阿根廷政府所实施的“稳定物价协议”活动。福建新移民为稳定阿根廷物价，抑制通

货膨胀作出了积极贡献，得到了阿根廷政府和主流社会的高度肯定。例 如，２００６年１０月１２
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驻阿根廷使馆供稿：《驻阿根廷大使曾钢出席第四届阿华人超市业展销会》，中华人民共 和 国 外 交 部 网 站，ｈｔｔｐｓ：／／

ｗｗｗ．ｆｍｐｒｃ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｃｈｎ／ｐｄｓ／ｇｊｈｄｑ／ｇｊ／ｎｍｚ／１２０６／１２０６ｘ２／ｔ４８８８５６．ｈｔｍ，２００８年６月１６日。
《华人超市业界将面临势微》，《阿根廷华人超市公会月刊》２００７年６月，第２４期。



日，阿根廷华人超市公会为配合政府平抑物价，与阿根廷政府签署协议，阿根廷总统基什内尔

在签字仪式上对他们表示感谢。协议约定，在政府规定的期限内，所有华人超市将不会调整基

本民生用品的价格，协议中的近４００种产品包括食品、清洁用品及个人卫生用品。基什内尔指

出，中国移民能够配合阿根廷政府在社会各个领域里扮演重要角色。内贸国务秘书莫雷诺指

出：“这个协议是为了给市民提供稳定的日常生活用品价格，而华人超市在阿根廷市民的日常

消费中占有举足轻重的地位。”①福建新移民通过参加“维护物价协议”，得到了阿根廷政要、主

流社会的认可。一些华人社团负责人与阿根廷政要建立了良好关系。华人超市公会负责人作

为企业家代表，陪同阿根廷副总统丹尼尔·奥斯瓦尔多·肖利于２００６年１０月２５—２８日访问

中国，还陪同阿根廷总统克里斯蒂娜·费尔南德斯·基什内尔于２０１０年７月１１—１５日访问

中国。福建新移民、中国新移民的良好形象也得以形塑。拉美顶级智库阿根廷国际关系理事

会和阿根廷ＯＳＤＥ基金会于２０１６年４月２０日在布宜诺斯艾利斯联合举办“向中国移民致敬”
活动，感谢中国移民为阿根廷作出的卓越贡献。两大机构推出“向外国移民致敬”系列活动，被
认为是对在阿外国移民团体的最高认可。②

３．依靠团体合作应对挑战。福建新移民的生计发展，使福建新移民有能力以团体合作应

对挑战的方式，拓展社会网络。福建新移民在经营超市行业过程中，需要面对阿根廷主流社会

的负面和刻板印象———华人超市晚上冰箱断电、食品过期、雇佣黑工、华人超市偷税漏税、吃黑

货等。同时，他们还需同不合理的政策进行抗争。阿根廷布省的德雷斯·罗马斯市等城市的

地方政府部门出台相关规定限制或阻止华人超市进驻当地，如规定移民在当地居住时限（通常

要求３－５年），需聘用当地员工，规定新开超市的距离和面积。面对这些不利的生存和发展条

件，福建新移民采取团体合作，与各种不合理的现象和政策法规进行抗争。阿根廷华人超市公

会、拉普拉塔商会、福清同乡联谊总会等华人社团团结一致，通过展销会、回馈当地、参与“稳定

物价协议”等方式与当地政府、主流媒体和主流社会加强联系，逐渐改变当地社会对福建新移

民的刻板印象。他们与阿根廷国家反歧视局积极沟通和密切联系，并且运用法律武器维护福

建新移民的合法权益。一些重要华人社团成立分会来巩固和拓展社会网络。例如，华人超市

公会在银海、罗萨里奥等城市设立分会，不断拓展社会网络。华人超市公会等重要华人社团经

过与当地政府的积极协商，跟当地政府签订了有利于华人超市在当地发展的协议，从而有效解

决了解决华人超市在一些地区的开张和营业问题。
福建新移民的生计发展能够创造出更多巩固和拓展社会网络的路径和方式，使福建新移

民经营在超市过程中能够突破主流社会的负面和刻板印象，更好地把握和获取发展机会。基

于生计方式和社会网络的“互构”，福建新移民的华人超市得到了蓬勃发展，深刻影响了阿根廷

中低端零售业的发展格局。

六、结　论

２０世纪９０年代后，福建新移民逐渐成为阿根廷中国移民的主体。受教育程度偏低、团结
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合作、家族式迁移和借助非正规渠道移民是这一群体的主要特征。作为跨国移民，福建新移民

在阿根廷主流劳动力市场处于劣势地位。他们认准和抓住了受阿根廷经济不稳定性、社会贫

困化等因素影响产生的以超市业为代表的低端市场空缺，以经营超市为主要生计方式，并逐渐

在阿根廷中低端零售业市场占据领先地位。他们主要依托群体内部社会网络获取生计方式及

其发展所需的各种资源，并根据形势发展变化，不断拓展社会网络。福建新移民的生计及其发

展不仅嵌入原乡的社会文化传统，而且嵌入当地人的社会网络，使其社会网络不断构建、维持

和拓展。他们的社会网络具有动态性特征。福建新移民的生计发展又促使他们有能力通过商

业合作、适应当地社会需求、团体协作应对挑战等方式，来不断拓展群体外部的社会网络。福

建新移民在阿根廷中低端零售业占有领先地位是其生计方式和社会网络互构的结果。阿根廷

福建新移民生计方式与社会网络的互构是他们在阿根廷生存适应的重要策略。需要注意的

是，社会网络对其生计方式的影响具有双重性。对社会网络的高度依赖使福建新移民同质经

营问题突出，对他们生计方式的开放性和拓展性产生了负面作用，群体内部矛盾和纠纷不断，
甚至影响到福建新移民人身安全问题。这不仅影响到他们的形象，还会波及阿根廷华人社会

的凝聚和团结。
福建新移民及其经济实力的不断壮大，使他们在中国－阿根廷共建“海上丝绸之路”经济

带中的桥梁和纽带作用更为凸显。２０２２年２月，中国与阿根廷政府共同签署《中华人民共和

国政府与阿根廷共和国政府关于共同推进“丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝绸之路”建设的谅

解备忘录》，中阿关系迈向新格局。福建是“21世纪海上丝绸之路”  核心区，需要发挥福建新移民

的独特优势。阿根廷福建新移民成为当地经济不可忽视的力量，逐渐得到阿根廷主流社会的

重视和认可。阿根廷福建新移民在华人超市行业的立足和发展，对中国企业进入阿根廷市场

提供了一定的借鉴，有助于增强中国企业在阿根廷市场的在地适应。福建新移民在帮助中国

企业克服投资进入障碍，降低在阿根廷投资的政治、经济和安全风险等方面扮演着重要角色，
在中阿之间的政策沟通、设施联通、贸易畅通、民心相通等方面发挥着积极作用，有利于推动中

阿合作空间的进一步拓展。

〔责任编辑 刘海涛〕
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